
المصالحتعارضسياسة

بنعجانالجالياتوتوعيةوالإرشادالدعوةلجمعية
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تمهيد●

إطارخارجتصرفاتمنبهيقومماتعدولصالحها،يعملشخصكلخصوصيةالجمعيةتحترم:1.1

أثناءلصالحهايعمللمنالشخصيةالمصالحأنترىالجمعيةانإلااهتمامها،منليسالعمل

معمباشرة،غيراومباشرةبصورة،تتداخلقدغيرهاأومالية،أواجتماعية،أنشطةأيممارسة

المصالح.فيتعارضمعهينشأقدمماللجمعيةولائهأو،موضوعيته

والمبادرةوالعنايةوالجماعيالعملوالنزاهةفيالمتمثلةمبادئهاوبقيمهاالجمعيةتؤمن:2.1

ذلكوحمايتها،والقيمتلكلتعزيزالجمعية،عنالصادرةالمصالحتعارضسياسةتأتيوالإنجاز،

علىالجمعيةلصالحيعملشخصلأيالمهنيةأوالعائلية،أوالشخصيةالمصلحةتؤثرأنلتفادي

الجمعية.حسابعلىمكاسبعلىالمصالحتلكخلالمنيتحصلأنأوالجمعية،تجاهواجباتهأداء

:السياسةوأهدافنطاق-1

التيالسعوديةالعربيةالمملكةفيبهاالمعمولالقوانينوالتشريعاتفيجاءبماالإخلالعدممع:1.2

اللائحةوالتنفيذية،لائحتهوالأهليةالمؤسساتوالجمعياتنظاموالمصالح،تعارضتحكم

محلها.تحلأن،دونلهااستكمالاًالسياسةهذهتأتيللجمعية،الاساسية

العموميةالجمعيةأعضاءذلكويشملالجمعية،لصالحيعملشخصكلعلىالسياسةهذهتطبق:2.2

التنفيذيين،الجمعيةومديريالإدارة،مجلسمنالمنبثقةاللجانأعضاءوالإدارة،مجلسأعضاءو

ومتطوعيها.موظفيهاجميعو
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أيمصالحوالسابقةالفقرةفيالمذكورينانفسهمبالأشخاصيتعلقماالمصالح،تعارضيشمل:3.2

أو،الاشقاء،،الوالدين،الابناءالزوجةهؤلاءيشملوبهم،شخصيةعلاقةلهمتكونآخرشخص

العائلة.أفرادمنغيرهم

لصالحهاالعاملينبالأشخاصالجمعيةتربطالتيالوثائقمنيتجزألاجزءاًالسياسةهذهتعد:4.2

.عملعقودأوتعيينقراراتالوثائقتلككانتسواء

تعارضتنظمنصوصاًغيرهم،أوالخارجييناستشاريهامعتبرمهاالتيالعقودالجمعيةتضمن:5.2

السياسة.هذهأحكاممعيتفقبماالمصالح

تعارضأشكالأيمنلصالحهايعملومنوسمعتهاالجمعيةحمايةالىالسياسةهذهتهدف:6.2

الإفصاح.عدمبسببتنشأقدالتيالسلبيةالمصالح

تنظيمبسياسةالخاصةالتنفيذيةالإدارةوالإدارةمجلسصلاحياتومسئوليات-2

المصالحتعارض

الإدارة.لمجلسالرئيسةالاختصاصاتأحدالمصالحتعارضإدارة:1.3

المسائلفيللنظرالمجلسمنالمنبثقةلجانهأحدتكليفأومحددةلجانتكوينللمجلسيجوز:2.3

اللجان.تلكاستقلاليةمتطلباتمراعاةمعمصالحتعارضعلىتنطويأنالمحتملمنالتي

تعاملاتيخصفيماالجمعيةإدارةمجلسقررإذاإلامصالحتعارضحالةفيالشخصيكونلا:3.3

علىتنضويالحالةأنالجمعيةفيالتنفيذيينكباروالمجلسأعضاءتعاملاتأوالغيرمعالجمعية

الجمعية.موظفيباقيبخصوصالتنفيذيالمسؤولمعالقرارصلاحيةتكونومصالح،تعارض

منالإعفاء–حدةعلىحالةكلبشأن–يقررأنالتقديريةلسلطتهوفقاًالإدارةلمجلسيجوز:4.3

بمصالحيتعلقماسواءالجمعية،مععملهسياقفيينشأقدالذيالمصالحتعارضعندالمسؤولية
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مصالحمعيتوافقبماوجهأكملعلىالتصرففيبواجبهالقيامعنتعيقهبمصالحأومالية

الجمعية.

المتعارضةالمصلحةصاحبيلتزممصالح،تعارضالحالةأنالإدارةمجلسيقررعندما:5.3

لذلك.المنظمةالإجراءاتإتباعوالإدارةمجلسيقررهاالتيالإجراءاتبجميعووضعهبتصحيح

الجنائيةالقضاياورفعالسياسة،هذهمخالفيعلىالجزاءاتإيقاعصلاحيةالجمعيةإدارةلمجلس:6.3

بها.العلاقةذويجميعالتزامعدمعنتنجمقدالتيبالأضرارللمطالبةالحقوقيةو

الانظمةمعذلكيتعارضلاأنعلىالسياسةهذهأحكامتفسيرفيالمخولهوالإدارةمجلس:7.3

المشرفة.الجهاتانظمةوللجمعيةالاساسيةاللائحةوالسارية

الإبلاغ.تاريخمننافذةتكونوالجمعيةموظفيجميعيبلغوالسياسة،هذهالإدارةمجلسيعتمد:8.3

اللازمةالتعديلاتإجراءوبموجبهاالعملوالسياسةهذهتنفيذمنالتأكدالإدارةمجلسيتولى:9.3

عليها.
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المصالحتعارضحالات-3

اومباشربشكلسواءيتعلقنشاطأيفيالجمعيةلصالحيعمللشخصمصلحةوجوديعني:لا1.4

المصالحتعارضينشأقدلكنوالطرفين.بينالمصالحفيتعارضقيامبالجمعية،مباشرغير

لمصلحةبتصرفيقومأوقراراً،يتخذ،أورأياًيبديأنالجمعيةلصالحيعملممنيطلبعندما

بالرأيمباشرغيرأومباشربشكلتتعلقمصلحةإماالوقتنفسفيلديهتكونوالجمعية،

آخرطرفتجاهالتزاملديهيكونأنأواتخاذه،منهالمطلوببالتصرفأوإبداؤه،منهالمطلوب

علىالمصالحتعارضحالاتتنطويإذالتصرف.أوالقرارأوالرأيبهذايتعلقالجمعيةغير

الجمعية.لولاءزعزعةوشخصيةلمكاسبتحقيقوالثقة،لاستعمالإساءةوللسرية،انتهاك

جميعتغطيلابالضرورةأنهاإلاالمواقفمنلعددسلوكيةلمعاييرأمثلةتضعالسياسة:هذه2.4

تلقاءمنالتصرفالجمعيةلصالحيعملمنكلعلىيتحتموحدوثها،المحتملالأخرىالمواقف

منوالسياسةهذهيخالفسلوكأنهيبدوقدماتجنبوالسياسة،هذهمعتتماشىبصورةأنفسهم

يلي:ماالتعارضحالاتعلىالامثلة
منأيأولجانهمنلجنةأيعضواوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيمثلاًالمصالحتعارضينشأ●

مهنيةأوتنظيميةمصلحةأوشخصيةمصلحةلهأونشاط،بأيصلةأولهفيمشاركاًالجمعيةموظفي

أوالعضوذلكقراراتموضوعيةعلىمباشرغيرأومباشربشكليؤثرقدنشاطأوعملأيفي

الجمعية.تجاهمسؤولياتهوواجباتهتأديةفيقدراتهعلىأوالموظف

أويتلقىالتنفيذيينكبارأحدأوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيأيضاًالمصالحفيالتعارضينشأ●

مستفيداًمباشرةغيرأومباشرةبطريقةذلككانسواءآخرطرفأيمنشخصيةمكاسبعلىيحصل

.الجمعيةشؤونإدارةفيمشاركتهوموقعهمن
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اوبالبيعماديةمعاملاتفيالدخولخلالمنالماديةالاستفادةخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقد●

للجمعية.التأجيراوالشراء

عقودتوقيعأوالوظائففيالاقاربأوالأبناءتعيينخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقدايضاً●

معهم.

وأخرىجهةفيالجمعيةلصالحيعملمنارتباطحالفيتكونالمصالحتعارضصورإحدىمن●

الجمعية.معتعاملاتبينهايكون

تعارضأمثلةمنالجمعيةموظفأوالإدارةمجلسعضوعليهايحصلالتيالإكرامياتوالهدايا●

المصالح.

اوالجمعيةمنحاليةخدماتتستقبلأوخدماتتقدممنشأةأوتجارينشاطفيالملكيةأوالاستثمار●

الجمعية.معالتعاملعنتبحث

العضويةبحكمعليهايطلعالتيوللجمعية،خاصاًملكاًتعتبرالتيالمعلوماتإعطاءأوالاسرارإفشاء●

الخدمة.تركهبعدلووالوظيفة،أو

العضوتصرفاتعلىالتأثيربهدفالجمعيةمعتتعاملجهاتأوأشخاصمنلهداياالاقاربأحدقبول●

المصالح.تعارضعنهينتجقدبالجمعيةالموظفأو

بسببقيمةذاتاشياءأولمبالغجهةأيمنعائلتهافراداحدأوالموظفاوالادارةمجلسعضوتسلم●

معها.للتعاملسعيهاأوالجمعيةمعالجهةتلكتعامل

أفراداحدأوالموظفمنمطلوبةفواتيرقيمةبدفعالجمعيةمعللتعاملتسعىاوتتعاملجهةأيقيام●

عائلته.

اوفعلياًالمصالحفيتعارضاًيظهرأنشأنهمنالشخصيةللمصلحةالجمعيةممتلكاتوأصولاستخدام●

أوالجمعيةمصالحلغيرمنافعهاأومعداتها،أوموظفيها،أوالجمعية،دوامأوقاتكاستغلالمحتملاً،

مكاسب،لتحقيقبالجمعيةالشخصعلاقةخلالمنالمتحصلةالمعلوماتاستخدامإساءةأوأهدافها،

أخرى.مصالحأيأومهنيةـ،أوعائلية،أوشخصية،
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الالتزامات-4

بالتالي:يلتزمأنالجمعيةلصالحيعملمنكلعلى:1.5
بالجمعية.الارتباطعندالجمعيةمنالمعتمدةالمصالحتعارضسياسةعلىالإقرار●

أوالنفسمصلحةتقديماوالوساطةاوالمحاباةعدمووالأمانةالمسؤوليةووالنزاهةالعدالةبقيمالالتزام●

الجمعية.مصالحعلىالآخرين

أداءخلالمنمعارفهوأصدقائهواهلهمنأياوهومعنوياًأومادياًقانونيغيربشكلالاستفادةعدم●

الجمعية.لصالحعمله

بذلك.توحيأومصالحلتعارضتؤديالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةتجنب●

سنوياً.المصالحعنبالإفصاحالخاصالجمعيةنموذجتعبئة●

كانتسواءطارئةمصالحتعارضشبهةأومصالحتعارضحالةأيعنالمباشرلرئيسهالإفصاح●

مالية.غيرأومالية

الجمعية.لصالحبعملممنغيرهعنأوعنهتنتجقدمصالحتعارضحالةأيعنالإبلاغ●

ذلك.الجمعيةطلبحالفيأووجوده،حالفيالمصالح،تعارضحالةإنهاءيثبتماتقديم●

الإفصاح-5

المتطوعينوالموظفينمنغيرهموالتنفيذيينالمسؤولينوالإدارةمجلساعضاءعلىيتعين:1.6

كلفيموافقتهاعلىالحصولوانطبق،حيثماالتالية،الحالاتعنللجمعيةبالإفصاحالتامالتقيد

لا:أمللمصالحمحتملاوفعليتعارضعلىانطوتسواءالحاجة،اقتضتحيثماحالة،
الإفصاحالمتطوعينوالموظفينمنغيرهموالتنفيذيالمسؤولوالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين●

داخلكانتسواءخارجية،مؤسسةأوجمعيةمعلهمشخصيارتباطاويشغلونها،وظائفأيةعن

خارجها.أمالمملكة
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الإفصاحالمتطوعينوالموظفينمنغيرهموالتنفيذيالمسؤولوالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين●

/والزوجة)الوالداناسرهمأفرادمنأيتخصملكيةحصةاوماليةمصلحةأووظيفةأيةعن

تسعىأوالجمعيةمعتتعاملربحيةمؤسساتأوجمعياتأيفيالبنات(الأبناء/والزوج/الزوجات

معها.للتعامل

المتطوعينوالموظفينمنغيرهموالتنفيذيالمسؤولينوالإدارةمجلسأعضاءكلعلىيتعين●

فيمحظورتعارضعلىتنطويأنيمكنحالةأيةعلىموافقتهاعلىالحصولوللجمعيةالإفصاح

القراراتخاذوالجمعيةإدارةمجلسقبلمنالتقييموللمراجعةالحالاتهذهجميعتخضعوالمصالح.

ذلكغيراوأخرىإدارةفيوظيفةالىأوالجمعيةفيرئاسيةوظيفةالىالموظفانتقالعندذلك.في

نموذجتعبئةإعادةالموظفعلىيتعينربماالمصالح،فيتعارضعلىتنطويربماالتيالوظائفمن

تقعكماالوظيفة.تغييرمنيوما30ًغضونفيالإفصاحبيانوالعملأخلاقياتوالمصالحتعارض

نحوعلىالإفصاحاستمارةبتعبئةالموظفقياممنالتأكدمسؤوليةللموظفالمباشرالرئيسعاتقعلى

تام.

المسؤولعليهاالجمعيةموافقةعلىالحصولوالمصالحهذهعنالإفصاحفيالتقصير:يعرض2.6

التنميةوالعمللنظامطبقاًالتأديبيةللإجراءاتالمتطوعينوالموظفينمنغيرهوالتنفيذي

الجمعية.فيالاساسيةاللائحةوالسعوديةالعربيةالمملكةفيالاجتماعية

المصالحتعارضتقارير-6

.الجودةلجنة/التنفيذيالمجلسلدىالإدارةمجلسأعضاءإفصاحنماذججميعتودع1.7

.البشريةالمواردإدارة/العامالمديرلدىالجمعيةمتطوعيأوموظفيإفصاحنماذججميعتودع2.7

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



والجمعيةلصالحالمبرمةالعقودوبالأعمالخاصاًتقريراًالخارجيالجمعيةحساباتمراجعيقدم3.7

الإدارة،مجلسرئيسطلبحالالمجلس،لعضومباشرةغيرأومباشرةمصلحةعلىتنطويالتي

العمومية.للجمعيةيقدمهالذيالجمعيةلأداءالسنويتقريرهمعذلكيضمنو

يوضحالإدارةمجلسعلىيعرضسنوياًتقريراًالداخليةبالمراجعةالمخولةالإدارةتصدر4.7

الإفصاحلنماذجفقاًوالجمعيةلموظفيمصلحةعلىانطوتالتيالعقودأوالأعمالتفاصيل

لديها.المودعة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



إقراروتعهد-7
الصفةالاسم

جمعيةب"الخاصةالمصالحتعارضسياسةعلىاطلعتقدبأننيأعلاهبياناتيالموضحاناأقر

بعدمأتعهدوفيهابماألتزموأقروأوافقعليهبناء،و"..........................................

موقعيمنمستفيداًمباشرةغيرأومباشرةبطريقةشخصيةارباحأومكاسبأيعلىالحصول

أوالجمعيةتخصمعلوماتأياستخدامبعدموالجمعيةفيموظفأوإدارةمجلسكعضو

أخرى.منفعةلأياستغلالهااوأصدقائيأوأقاربيأوالشخصيةلأغراضيمواردهاأوأصولها

التوقيع

هـ..//التاريخ

م.//الموافق

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



مصلحةإفصاحنموذج(:1ملحق)

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا□نعم□الجمعية؟معتتعاملربحيةمؤسسةأوجمعيةأيفيماليةمصلحةأيتملكهل1

2
تتعاملربحيةمؤسسةأوجمعيةأيفيماليةمصلحةأيعائلتكأفرادمنفردأييملكهل

الجمعية؟مع

لا□نعم□

اوتجاريعملأيبتملكالخاصةالتفاصيلعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابقة،الاسئلةمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

عائلتك.أفرادمنأيقبلمنأوقبلكمنتجاريةأعمالأيفيماليةمصلحةوجود

اسم

لنشاط

نوع

النشاط

ا

ل

م

د

ي

ن

ة

السجلرقم

رخصةاو

العمل

الاصدارتاريخ

الهجري

الإصدارتاريخ

الميلادي

علحصلتهل

موافقة

الجمعية؟

الشركةترتبطهل

مععملبعلاقة

الجمعية؟

المصلحة

المالية

)%(الإجمالية اليوم

ال

شه

ر

اليومالسنة
الشه

ر

ال

س

نة

3
تشاركأوأخرى(جهةأيأولجنةاوإدارةمجلسفيعضومنصب)مثلمنصباًتتقلدهل

الجمعيةغيرأخرىجهةأيلدىعضويةلديكأوأنشطةأوأعمالفي

لا□نعم□



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

4

البنات(والابناءالزوج/الزوجات/الزوجة/)الوالدان/اسرتكأفرادمنأيبتقلدهل
فييشاركأوأخرى(جهةأيأولجنةأوإدارةمجلسفيعضومنصب)مثلمنصباً

الجمعية؟غيرأخرىجهةأيفيعضويةلديهأوأنشطةأوأعمال

لا□نعم□

أيبشغلالخاصةالتفاصيلعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابقة،الاسئلةمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

منأوقبلكمنالخاص(القطاعأوالحكومةالجمعية،شركاء)معخارجيةأعمالأيفيالمشاركةأو/ومنصب

عائلتك.أفرادمنأيقبل

مكاسبعلىتتحصلهل

هذاتوليكنظيرمالية

المنصب؟

المنصب صاحب

المنصب

علىحصلتهل

الجمعية؟موافقة

بعلاقةالجهةترتبطهل

الجمعية؟مععمل

المدينة الجهةنوع الجهةاسم

5
لهاوالجمعيةخارججهةمنأكثرأوهديةعائلتكأفرادمنأحدلأيأولكقدمتهل

؟تقبلهالمأمقبلتهاسواءبالجمعيةمستقبليةأوحاليةصلة

لا□نعم□

أيقبلمنأوقبلكمنقبولهاعندالهديةتفاصيلعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابق،السؤالعلىبنعمالإجابةحالةفي

عائلتك.أفرادمن



سياسةمعمتماشيةوصحيحةومحدثةأعلاهالمعلوماتجميعأنادناه،الموقعأناأقر

الجمعية.منالمعتمدةالمصالحتعارض

الاسم:

الوظيفي:المسمى

التاريخ:

التوقيع:

م 2022/12/31تاريخفيالسياسةهذه( الثالثة)دورتهفيالرابعالاجتماعفيالجمعيةإدارةمجلساعتمد

البشريةالمواردسياساتجميعمحلالسياسةهذهوتحل
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الهديةقيمة
تقديرياً

نوع

الهدية

الجهةترتبطهل

مععملبعلاقة

الجمعية؟

قبلتهل

الهدية؟

الهديةتقديمتاريخ

الميلادي

الهجريالهديةتقديمتاريخ الجهة مقدماسم

الهدية

السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم


