
المصالحتعارضسیاسة

بنعجانالجالیاتوتوعیةوالإرشادالدعوةلجمعیة
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تمھید●

إطارخارجتصرفاتمنبھیقومماتعدولصالحھا،یعملشخصكلخصوصیةالجمعیةتحترم:1.1

أثناءلصالحھایعمللمنالشخصیةالمصالحأنترىالجمعیةانإلااھتمامھا،منلیسالعمل

معمباشرة،غیراومباشرةبصورة،تتداخلقدغیرھاأومالیة،أواجتماعیة،أنشطةأيممارسة

المصالح.فيتعارضمعھینشأقدمماللجمعیةولائھأو،موضوعیتھ

والمبادرةوالعنایةوالجماعيالعملوالنزاھةفيالمتمثلةمبادئھاوبقیمھاالجمعیةتؤمن:2.1

ذلكوحمایتھا،والقیمتلكلتعزیزالجمعیة،عنالصادرةالمصالحتعارضسیاسةتأتيوالإنجاز،

علىالجمعیةلصالحیعملشخصلأيالمھنیةأوالعائلیة،أوالشخصیةالمصلحةتؤثرأنلتفادي

الجمعیة.حسابعلىمكاسبعلىالمصالحتلكخلالمنیتحصلأنأوالجمعیة،تجاهواجباتھأداء

:السیاسةوأھدافنطاق-1

التيالسعودیةالعربیةالمملكةفيبھاالمعمولالقوانینوالتشریعاتفيجاءبماالإخلالعدممع:1.2

اللائحةوالتنفیذیة،لائحتھوالأھلیةالمؤسساتوالجمعیاتنظاموالمصالح،تعارضتحكم

محلھا.تحلأن،دونلھااستكمالاًالسیاسةھذهتأتيللجمعیة،الاساسیة

العمومیةالجمعیةأعضاءذلكویشملالجمعیة،لصالحیعملشخصكلعلىالسیاسةھذهتطبق:2.2

التنفیذیین،الجمعیةومدیريالإدارة،مجلسمنالمنبثقةاللجانأعضاءوالإدارة،مجلسأعضاءو

ومتطوعیھا.موظفیھاجمیعو
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أيمصالحوالسابقةالفقرةفيالمذكورینانفسھمبالأشخاصیتعلقماالمصالح،تعارضیشمل:3.2

أو،الاشقاء،،الوالدین،الابناءالزوجةھؤلاءیشملوبھم،شخصیةعلاقةلھمتكونآخرشخص

العائلة.أفرادمنغیرھم

لصالحھاالعاملینبالأشخاصالجمعیةتربطالتيالوثائقمنیتجزألاجزءاًالسیاسةھذهتعد:4.2

.عملعقودأوتعیینقراراتالوثائقتلككانتسواء

تعارضتنظمنصوصاًغیرھم،أوالخارجییناستشاریھامعتبرمھاالتيالعقودالجمعیةتضمن:5.2

السیاسة.ھذهأحكاممعیتفقبماالمصالح

تعارضأشكالأيمنلصالحھایعملومنوسمعتھاالجمعیةحمایةالىالسیاسةھذهتھدف:6.2

الإفصاح.عدمبسببتنشأقدالتيالسلبیةالمصالح

تنظیمبسیاسةالخاصةالتنفیذیةالإدارةوالإدارةمجلسصلاحیاتومسئولیات-2

المصالحتعارض

الإدارة.لمجلسالرئیسةالاختصاصاتأحدالمصالحتعارضإدارة:1.3

المسائلفيللنظرالمجلسمنالمنبثقةلجانھأحدتكلیفأومحددةلجانتكوینللمجلسیجوز:2.3

اللجان.تلكاستقلالیةمتطلباتمراعاةمعمصالحتعارضعلىتنطويأنالمحتملمنالتي

تعاملاتیخصفیماالجمعیةإدارةمجلسقررإذاإلامصالحتعارضحالةفيالشخصیكونلا:3.3

علىتنضويالحالةأنالجمعیةفيالتنفیذیینكباروالمجلسأعضاءتعاملاتأوالغیرمعالجمعیة

الجمعیة.موظفيباقيبخصوصالتنفیذيالمسؤولمعالقرارصلاحیةتكونومصالح،تعارض

منالإعفاء–حدةعلىحالةكلبشأن–یقررأنالتقدیریةلسلطتھوفقاًالإدارةلمجلسیجوز:4.3

بمصالحیتعلقماسواءالجمعیة،مععملھسیاقفيینشأقدالذيالمصالحتعارضعندالمسؤولیة
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مصالحمعیتوافقبماوجھأكملعلىالتصرففيبواجبھالقیامعنتعیقھبمصالحأومالیة

الجمعیة.

المتعارضةالمصلحةصاحبیلتزممصالح،تعارضالحالةأنالإدارةمجلسیقررعندما:5.3

لذلك.المنظمةالإجراءاتإتباعوالإدارةمجلسیقررھاالتيالإجراءاتبجمیعووضعھبتصحیح

الجنائیةالقضایاورفعالسیاسة،ھذهمخالفيعلىالجزاءاتإیقاعصلاحیةالجمعیةإدارةلمجلس:6.3

بھا.العلاقةذويجمیعالتزامعدمعنتنجمقدالتيبالأضرارللمطالبةالحقوقیةو

الانظمةمعذلكیتعارضلاأنعلىالسیاسةھذهأحكامتفسیرفيالمخولھوالإدارةمجلس:7.3

المشرفة.الجھاتانظمةوللجمعیةالاساسیةاللائحةوالساریة

الإبلاغ.تاریخمننافذةتكونوالجمعیةموظفيجمیعیبلغوالسیاسة،ھذهالإدارةمجلسیعتمد:8.3

اللازمةالتعدیلاتإجراءوبموجبھاالعملوالسیاسةھذهتنفیذمنالتأكدالإدارةمجلسیتولى:9.3

علیھا.
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المصالحتعارضحالات-3

اومباشربشكلسواءیتعلقنشاطأيفيالجمعیةلصالحیعمللشخصمصلحةوجودیعني:لا1.4

المصالحتعارضینشأقدلكنوالطرفین.بینالمصالحفيتعارضقیامبالجمعیة،مباشرغیر

لمصلحةبتصرفیقومأوقراراً،یتخذ،أورأیاًیبديأنالجمعیةلصالحیعملممنیطلبعندما

بالرأيمباشرغیرأومباشربشكلتتعلقمصلحةإماالوقتنفسفيلدیھتكونوالجمعیة،

آخرطرفتجاهالتزاملدیھیكونأنأواتخاذه،منھالمطلوببالتصرفأوإبداؤه،منھالمطلوب

علىالمصالحتعارضحالاتتنطويإذالتصرف.أوالقرارأوالرأيبھذایتعلقالجمعیةغیر

الجمعیة.لولاءزعزعةوشخصیةلمكاسبتحقیقوالثقة،لاستعمالإساءةوللسریة،انتھاك

جمیعتغطيلابالضرورةأنھاإلاالمواقفمنلعددسلوكیةلمعاییرأمثلةتضعالسیاسة:ھذه2.4

تلقاءمنالتصرفالجمعیةلصالحیعملمنكلعلىیتحتموحدوثھا،المحتملالأخرىالمواقف

منوالسیاسةھذهیخالفسلوكأنھیبدوقدماتجنبوالسیاسة،ھذهمعتتماشىبصورةأنفسھم

یلي:ماالتعارضحالاتعلىالامثلة
منأيأولجانھمنلجنةأيعضواوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيمثلاًالمصالحتعارضینشأ●

مھنیةأوتنظیمیةمصلحةأوشخصیةمصلحةلھأونشاط،بأيصلةأولھفيمشاركاًالجمعیةموظفي

أوالعضوذلكقراراتموضوعیةعلىمباشرغیرأومباشربشكلیؤثرقدنشاطأوعملأيفي

الجمعیة.تجاهمسؤولیاتھوواجباتھتأدیةفيقدراتھعلىأوالموظف

أویتلقىالتنفیذیینكبارأحدأوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيأیضاًالمصالحفيالتعارضینشأ●

مستفیداًمباشرةغیرأومباشرةبطریقةذلككانسواءآخرطرفأيمنشخصیةمكاسبعلىیحصل

.الجمعیةشؤونإدارةفيمشاركتھوموقعھمن
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اوبالبیعمادیةمعاملاتفيالدخولخلالمنالمادیةالاستفادةخلالمنالمصالحفيالتعارضینشأقد●

للجمعیة.التأجیراوالشراء

عقودتوقیعأوالوظائففيالاقاربأوالأبناءتعیینخلالمنالمصالحفيالتعارضینشأقدایضاً●

معھم.

وأخرىجھةفيالجمعیةلصالحیعملمنارتباطحالفيتكونالمصالحتعارضصورإحدىمن●

الجمعیة.معتعاملاتبینھایكون

تعارضأمثلةمنالجمعیةموظفأوالإدارةمجلسعضوعلیھایحصلالتيالإكرامیاتوالھدایا●

المصالح.

اوالجمعیةمنحالیةخدماتتستقبلأوخدماتتقدممنشأةأوتجارينشاطفيالملكیةأوالاستثمار●

الجمعیة.معالتعاملعنتبحث

العضویةبحكمعلیھایطلعالتيوللجمعیة،خاصاًملكاًتعتبرالتيالمعلوماتإعطاءأوالاسرارإفشاء●

الخدمة.تركھبعدلووالوظیفة،أو

العضوتصرفاتعلىالتأثیربھدفالجمعیةمعتتعاملجھاتأوأشخاصمنلھدایاالاقاربأحدقبول●

المصالح.تعارضعنھینتجقدبالجمعیةالموظفأو

بسببقیمةذاتاشیاءأولمبالغجھةأيمنعائلتھافراداحدأوالموظفاوالادارةمجلسعضوتسلم●

معھا.للتعاملسعیھاأوالجمعیةمعالجھةتلكتعامل

أفراداحدأوالموظفمنمطلوبةفواتیرقیمةبدفعالجمعیةمعللتعاملتسعىاوتتعاملجھةأيقیام●

عائلتھ.

اوفعلیاًالمصالحفيتعارضاًیظھرأنشأنھمنالشخصیةللمصلحةالجمعیةممتلكاتوأصولاستخدام●

أوالجمعیةمصالحلغیرمنافعھاأومعداتھا،أوموظفیھا،أوالجمعیة،دوامأوقاتكاستغلالمحتملاً،

مكاسب،لتحقیقبالجمعیةالشخصعلاقةخلالمنالمتحصلةالمعلوماتاستخدامإساءةأوأھدافھا،

أخرى.مصالحأيأومھنیةـ،أوعائلیة،أوشخصیة،
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الالتزامات-4

بالتالي:یلتزمأنالجمعیةلصالحیعملمنكلعلى:1.5
بالجمعیة.الارتباطعندالجمعیةمنالمعتمدةالمصالحتعارضسیاسةعلىالإقرار●

أوالنفسمصلحةتقدیماوالوساطةاوالمحاباةعدمووالأمانةالمسؤولیةووالنزاھةالعدالةبقیمالالتزام●

الجمعیة.مصالحعلىالآخرین

أداءخلالمنمعارفھوأصدقائھواھلھمنأياوھومعنویاًأومادیاًقانونيغیربشكلالاستفادةعدم●

الجمعیة.لصالحعملھ

بذلك.توحيأومصالحلتعارضتؤديالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةتجنب●

سنویاً.المصالحعنبالإفصاحالخاصالجمعیةنموذجتعبئة●

كانتسواءطارئةمصالحتعارضشبھةأومصالحتعارضحالةأيعنالمباشرلرئیسھالإفصاح●

مالیة.غیرأومالیة

الجمعیة.لصالحبعملممنغیرهعنأوعنھتنتجقدمصالحتعارضحالةأيعنالإبلاغ●

ذلك.الجمعیةطلبحالفيأووجوده،حالفيالمصالح،تعارضحالةإنھاءیثبتماتقدیم●

الإفصاح-5

المتطوعینوالموظفینمنغیرھموالتنفیذیینالمسؤولینوالإدارةمجلساعضاءعلىیتعین:1.6

كلفيموافقتھاعلىالحصولوانطبق،حیثماالتالیة،الحالاتعنللجمعیةبالإفصاحالتامالتقید

لا:أمللمصالحمحتملاوفعليتعارضعلىانطوتسواءالحاجة،اقتضتحیثماحالة،
الإفصاحالمتطوعینوالموظفینمنغیرھموالتنفیذيالمسؤولوالإدارةمجلسأعضاءعلىیتعین●

داخلكانتسواءخارجیة،مؤسسةأوجمعیةمعلھمشخصيارتباطاویشغلونھا،وظائفأیةعن

خارجھا.أمالمملكة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



الإفصاحالمتطوعینوالموظفینمنغیرھموالتنفیذيالمسؤولوالإدارةمجلسأعضاءعلىیتعین●

/والزوجة(الوالداناسرھمأفرادمنأيتخصملكیةحصةاومالیةمصلحةأووظیفةأیةعن

تسعىأوالجمعیةمعتتعاملربحیةمؤسساتأوجمعیاتأيفيالبنات)الأبناء/والزوج/الزوجات

معھا.للتعامل

المتطوعینوالموظفینمنغیرھموالتنفیذيالمسؤولینوالإدارةمجلسأعضاءكلعلىیتعین●

فيمحظورتعارضعلىتنطويأنیمكنحالةأیةعلىموافقتھاعلىالحصولوللجمعیةالإفصاح

القراراتخاذوالجمعیةإدارةمجلسقبلمنالتقییموللمراجعةالحالاتھذهجمیعتخضعوالمصالح.

ذلكغیراوأخرىإدارةفيوظیفةالىأوالجمعیةفيرئاسیةوظیفةالىالموظفانتقالعندذلك.في

نموذجتعبئةإعادةالموظفعلىیتعینربماالمصالح،فيتعارضعلىتنطويربماالتيالوظائفمن

تقعكماالوظیفة.تغییرمنیوما30ًغضونفيالإفصاحبیانوالعملأخلاقیاتوالمصالحتعارض

نحوعلىالإفصاحاستمارةبتعبئةالموظفقیاممنالتأكدمسؤولیةللموظفالمباشرالرئیسعاتقعلى

تام.

المسؤولعلیھاالجمعیةموافقةعلىالحصولوالمصالحھذهعنالإفصاحفيالتقصیر:یعرض2.6

التنمیةوالعمللنظامطبقاًالتأدیبیةللإجراءاتالمتطوعینوالموظفینمنغیرهوالتنفیذي

الجمعیة.فيالاساسیةاللائحةوالسعودیةالعربیةالمملكةفيالاجتماعیة

المصالحتعارضتقاریر-6

.الجودةلجنة/التنفیذيالمجلسلدىالإدارةمجلسأعضاءإفصاحنماذججمیعتودع1.7

.البشریةالمواردإدارة/العامالمدیرلدىالجمعیةمتطوعيأوموظفيإفصاحنماذججمیعتودع2.7

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



والجمعیةلصالحالمبرمةالعقودوبالأعمالخاصاًتقریراًالخارجيالجمعیةحساباتمراجعیقدم3.7

الإدارة،مجلسرئیسطلبحالالمجلس،لعضومباشرةغیرأومباشرةمصلحةعلىتنطويالتي

العمومیة.للجمعیةیقدمھالذيالجمعیةلأداءالسنويتقریرهمعذلكیضمنو

یوضحالإدارةمجلسعلىیعرضسنویاًتقریراًالداخلیةبالمراجعةالمخولةالإدارةتصدر4.7

الإفصاحلنماذجفقاًوالجمعیةلموظفيمصلحةعلىانطوتالتيالعقودأوالأعمالتفاصیل

لدیھا.المودعة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



إقراروتعھد-7
الصفةالاسم

جمعیةب"الخاصةالمصالحتعارضسیاسةعلىاطلعتقدبأننيأعلاهبیاناتيالموضحاناأقر

بعدمأتعھدوفیھابماألتزموأقروأوافقعلیھبناء،و"..........................................

موقعيمنمستفیداًمباشرةغیرأومباشرةبطریقةشخصیةارباحأومكاسبأيعلىالحصول

أوالجمعیةتخصمعلوماتأياستخدامبعدموالجمعیةفيموظفأوإدارةمجلسكعضو

أخرى.منفعةلأياستغلالھااوأصدقائيأوأقاربيأوالشخصیةلأغراضيمواردھاأوأصولھا

التوقیع

ھـ..//التاریخ

م.//الموافق

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



مصلحةإفصاحنموذج):1ملحق(

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا□نعم□الجمعیة؟معتتعاملربحیةمؤسسةأوجمعیةأيفيمالیةمصلحةأيتملكھل1

2
تتعاملربحیةمؤسسةأوجمعیةأيفيمالیةمصلحةأيعائلتكأفرادمنفردأيیملكھل

الجمعیة؟مع

لا□نعم□

اوتجاريعملأيبتملكالخاصةالتفاصیلعنالإفصاحعلیكیجبفإنھالسابقة،الاسئلةمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

عائلتك.أفرادمنأيقبلمنأوقبلكمنتجاریةأعمالأيفيمالیةمصلحةوجود

اسم

لنشاط

نوع

النشاط

ا

ل

م

د

ي

ن

ة

السجلرقم

رخصةاو

العمل

الاصدارتاریخ

الھجري

الإصدارتاریخ

المیلادي

علحصلتھل

موافقة

الجمعیة؟

الشركةترتبطھل

مععملبعلاقة

الجمعیة؟

المصلحة

المالیة

(%)الإجمالیة الیوم

ال

شھ

ر

الیومالسنة
الشھ

ر

ال

س

نة

3
تشاركأوأخرى)جھةأيأولجنةاوإدارةمجلسفيعضومنصب(مثلمنصباًتتقلدھل

الجمعیةغیرأخرىجھةأيلدىعضویةلدیكأوأنشطةأوأعمالفي

لا□نعم□



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

4

البنات)والابناءالزوج/الزوجات/الزوجة/(الوالدان/اسرتكأفرادمنأيبتقلدھل
فيیشاركأوأخرى)جھةأيأولجنةأوإدارةمجلسفيعضومنصب(مثلمنصباً

الجمعیة؟غیرأخرىجھةأيفيعضویةلدیھأوأنشطةأوأعمال

لا□نعم□

أيبشغلالخاصةالتفاصیلعنالإفصاحعلیكیجبفإنھالسابقة،الاسئلةمنأيعلىبنعمالإجابةحالةفي

منأوقبلكمنالخاص)القطاعأوالحكومةالجمعیة،شركاء(معخارجیةأعمالأيفيالمشاركةأو/ومنصب

عائلتك.أفرادمنأيقبل

مكاسبعلىتتحصلھل

ھذاتولیكنظیرمالیة

المنصب؟

المنصب صاحب

المنصب

علىحصلتھل

الجمعیة؟موافقة

بعلاقةالجھةترتبطھل

الجمعیة؟مععمل

المدینة الجھةنوع الجھةاسم

5
لھاوالجمعیةخارججھةمنأكثرأوھدیةعائلتكأفرادمنأحدلأيأولكقدمتھل

؟تقبلھالمأمقبلتھاسواءبالجمعیةمستقبلیةأوحالیةصلة

لا□نعم□

أيقبلمنأوقبلكمنقبولھاعندالھدیةتفاصیلعنالإفصاحعلیكیجبفإنھالسابق،السؤالعلىبنعمالإجابةحالةفي

عائلتك.أفرادمن



سیاسةمعمتماشیةوصحیحةومحدثةأعلاهالمعلوماتجمیعأنادناه،الموقعأناأقر

الجمعیة.منالمعتمدةالمصالحتعارض

الاسم:

الوظیفي:المسمى

التاریخ:

التوقیع:

م 2022/12/31تاریخفيالسیاسةھذه) الثالثة(دورتھفيالرابعالاجتماعفيالجمعیةإدارةمجلساعتمد

البشریةالمواردسیاساتجمیعمحلالسیاسةھذهوتحل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الھدیةقیمة
تقدیریاً

نوع

الھدیة

الجھةترتبطھل

مععملبعلاقة

الجمعیة؟

قبلتھل

الھدیة؟

الھدیةتقدیمتاریخ

المیلادي

الھجريالھدیةتقدیمتاریخ الجھة مقدماسم

الھدیة

السنة الشھر الیوم السنة الشھر الیوم


